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Кафедра підприємництва, торгівлі та біржової діяльності
	СИЛАБУС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«Обґрунтування управлінських рішень»

	Рівень вищої освіти:
	Другий (магістерський)

	Спеціальність:
	076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність»

	Освітня програма:
	Аграрне підприємництво та агротрейдинг

	Семестр 
	2

	Курс (рік навчання)
	1(1)

	Форма навчання:
	денна

	Кількість кредитів ЄКТС:
	4,5

	Мова викладання:
	українська

	Обовʼязкова/вибіркова:
	обовʼязкова




	Лектор курсу
	Олена Жарун

	Профайл лектора
	https://economics.udau.edu.ua/ua/pro-kafedru/vikladachi-ta-spivrobitniki/zharun-olena-volodimirivna.html

	Контактна інформація
 лектора  (е-mail)
	 kaf_pt@udau.edu.ua; unuspidpruemnutstvo@gmail.com

	Сторінка курсу в MOODLE
	https://moodle.udau.edu.ua/course/view.php?id=1726





ОПИС ДИСЦИПЛІНИ

	Мета курсу
	· Набуття студентами комплексу фундаментальних знань про теоретичні, методологічні та практичні засади процесу розробки, прийняття та реалізації управлінських рішень на підприємстві, формування цілісного розуміння майбутніми фахівцями процесу управління сучасними підприємствами в умовах трансформації національної економіки.

	Завдання курсу
	· ознайомити студентів із загальними принципами розробки управлінських рішень; 
· виробити поглиблені практичні навики використання методів обґрунтування управлінських рішень.

	Компетентності
	· Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
· Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 
· Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
· Визначеність і наполегливість щодо поставлених завдань і взятих обов’язків. 
· Здатність оцінювати та забезпечувати якість виконуваних робіт.
· Здатність розробляти та реалізовувати стратегію розвитку підприємницьких, торговельних та/або біржових структур. 
· Здатність до ефективного управління діяльністю суб’єктів господарювання в сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності. 
· Здатність до вирішення проблемних питань і прийняття управлінських рішень у професійній діяльності.
· Здатність до вирішення проблемних питань та прийняття управлінських рішень у сфері аграрного підприємництва та агротрейдингу.

	Програмні результати навчання
	· Вміти адаптуватися та проявляти ініціативу і самостійність в ситуаціях, які виникають в професійній діяльності. 
· Визначати, аналізувати проблеми підприємництва, торгівлі і біржової діяльності та розробляти заходи щодо їх вирішення.
· Вміти розробляти заходи матеріального і морального заохочення та застосовувати інші інструменти мотивування персоналу й партнерів для досягнення поставленої мети. 
· Вміти професійно, в повному обсязі й з творчою самореалізацією виконувати поставлені завдання у сфері підприємництва, торгівлі та/або біржової діяльності.
·  Вміти розробляти та впроваджувати заходи для забезпечення якості виконуваних робіт і визначати їх ефективність. 
· Оцінювати продукцію, товари, послуги, а також процеси, що відбуваються в підприємницьких, торговельних та/або біржових структурах, і робити відповідні висновки для прийняття управлінських рішень.
· Розробляти і приймати рішення, спрямовані на забезпечення ефективності діяльності суб’єктів господарювання у сфері підприємницької, торговельної та/або біржової діяльності.
· Вміти вирішувати проблемні питання та приймати управлінські рішення у сфері аграрного підприємництва та агротрейдингу.




СТРУКТУРА КУРСУ
	Тема
	Години  (лекції /
практичні (семінарські, лабораторні))
	Зміст тем курсу
	Завдання
	Оціню-вання
(балів)

	Змістовий модуль 1. Загальні принципи розробки управлінських рішень

	Тема 1. Процес управління й управлінські рішення
	2/2
	Теоретичні основи розробки, прийняття та реалізації рішень. Природа управлінських рішень. Класифікація та типологія рішень. Графічне зображення проблемної ситуації.
	Опрацювання лекційного матеріалу.
Виконання практичних завдань, наведених в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Тема 2. Технології та моделі процесу розробки управлінських рішень.
	2/2
	Технологія розробки рішень. Моделювання процесу розробки рішень. Підходи в прийнятті рішень різними школами управління. Умови та фактори якості рішень.
	Опрацювання лекційного матеріалу. Виконання завдань для самостійної роботи згідно з методичними рекомендаціями.
Проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	4

	Тема 3. Аналіз зовнішнього й внутрішнього середовища та їх вплив на реалізацію альтернатив.
	2/2
	Стратегічні та тактичні рішення, їх особливості й взаємозв’язок. Вплив факторів зовнішнього середовища на прийняття управлінських рішень. Вплив факторів внутрішнього середовища на функціонування підприємства. Прогнозування стану зовнішнього середовища.
	Опрацювання лекційного матеріалу. Виконання завдань для самостійної роботи згідно з методичними рекомендаціями.
Проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	3

	Тема 4. Евристичні методи розробки управлінських рішень.
	2*2
	Методологія процесу розробки рішень. Організація розробки рішень. Евристичні методи розробки та прийняття рішень. Організація та ефективність використання експертних оцінок. 
	Опрацювання лекційного матеріалу, аналіз виробництва та реалізації продукції її номенклатури та асортименту, визначення якості продукції.
Виконання завдання, наведеного в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	3

	Модульний контроль 
	
	
	
	5

	Змістовий модуль 2. Методи обґрунтування управлінських рішень

	Тема 5. Аналітичні методи обґрунтування управлінських рішень.
	4/4
	Системний аналіз в теорії прийняття рішень. Традиційні методи економічного аналізу. Математичні методи в економічному аналізі. Багатопланові аналітичні методи.
	Опрацювання лекційного матеріалу, вивчення складу та структури основних фондів підприємства та ефективності їх використання.
Виконання самостійного завдання, наведеного в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Тема 6. Розробка та вибір управлінських рішень в умовах невизначеності й ризику
	4/4
	Поняття умов невизначеності та ризику. Ризики та заходи з їх зменшення. Правила та критерії прийняття рішень в умовах невизначеності та ризику. Психологія поводження в ситуаціях ризику та використання механізму інтуїції для розробки рішень
	Опрацювання лекційного матеріалу, вивчення особливостей матеріально-технічної бази підприємства та аналіз ефективності її використання
Виконання завдання, наведеного в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle 
	5

	Тема 7. Організація та контроль виконання управлінських рішень, система відповідальності.
	4/2
	Організація виконання прийнятих рішень. Значення, функції, види та методи контролю. Соціально-психологічні аспекти контролю. Управлінські рішення та відповідальність.
	Опрацювання лекційного матеріалу.
Виконання практичних завдань, наведених в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Модульний контроль 2
	
	
	
	5

	Змістовий модуль3. Економічне обґрунтування функціональних рішень

	Тема 8. Економічне обґрунтування рішень в операційному менеджменті
	2/2
	Управлінське рішення у сфері виробництва. Особливості економічного обґрунтування рішень у сфері виробництва. Економічне обґрунтування рішень в умовах визначеності, ризику і невизначеності у виробничій сфері. Організаційна робота зі зменшення невизначеності.
Логістика й ефективність економічного обґрунтування прийняття рішень. Логістика інформації. Рішення й оперативне управління операційною системою. Економічне обґрунтування рішення в системі управління матеріальними ресурсами і виробничими засобами.

	Опрацювання лекційного матеріалу.
Виконання практичних завдань, наведених в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Тема 9. Економічне обґрунтування маркетингових рішень
	2/2
	Сфери економічного обґрунтування рішень при маркетинговому дослідженні.
Прийняття рішень щодо продукту. Основи економічного обґрунтування рішення щодо продукту. Критерії прийняття рішень щодо продукту. Технологія економічного обґрунтування рішення щодо продукту.
Рішення щодо розподілу. Поняття і значення розподілу. Критерії рішень щодо розподілу. Формування методу розподілу. Формування логіки розподілу. Технологія економічного обґрунтування рішення щодо розподілу.

	Опрацювання лекційного матеріалу.
Виконання практичних завдань, наведених в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Тема 10. Економічне обґрунтування фінансових рішень
	2/2
	Основи прийняття фінансових рішень. Найважливіші фінансові поняття. Процес обороту капіталу підприємства. Функції фінансового господарства підприємства. Фінансове господарство підприємства ринок капіталу. Фінансовий облік на підприємстві. Планування фінансів і капіталу.
	Опрацювання лекційного матеріалу.
Виконання практичних завдань, наведених в інструктивно-методичних матеріалах, проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Тема 11. Економічне обґрунтування рішень з управління персоналом
	2/2
	Значення економічного обґрунтування управлінських рішень щодо персоналу. Критерії економічного обґрунтування рішень щодо персоналу. Порядок наймання і звільнення. Економічне обґрунтування рішення щодо персоналу. Інформація про персонал. Пристосування кадрів до змін на підприємстві. Технологія економічного обґрунтування рішення щодо персоналу.
	Опрацювання лекційного матеріалу. Виконання завдань для самостійної роботи згідно з методичними рекомендаціями.
Проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Тема 12. Економічне обґрунтування управлінського рішення керівником організації
	2/2
	Проводиться у формі ділової гри з урахуванням особливостей підготовки, спеціалізації студентів.
	Виконання завдань для самостійної роботи згідно з методичними рекомендаціями.
Проходження тестування в системі електронного забезпечення навчання в Moodle
	5

	Модульний контроль
	
	
	
	5

	Всього за 1 семестр
	30/28
	
	
	70

	Екзамен
	
	
	
	30

	Всього за курс
	
	
	
	100


*залучений стейкхолдер для спільного проведення аудиторного заняття









Розподіл балів, присвоюваних здобувачам при вивченні дисципліни
[bookmark: _GoBack]«Обґрунтування управлінських рішень»

	Поточний (модульний) контроль
	Підсумковий контроль
	Сума

	Змістовий модуль 1
	Змістовий модуль 
2
	Змістовий модуль
3
	
	100

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4 
	МК 
	Т5
	Т6
	Т7
	МК
	Т8
	Т9
	Т10
	Т11
	Т12
	МК
	30
	

	5
	4
	3
	3
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	
	

	в т.ч. самостійна робота
	
	

	2
	2
	1
	1
	
	2
	2
	2
	
	2
	2
	2
	2
	2
	
	
	

	поточний контроль*
	
	

	3
	2
	2
	2
	
	3
	3
	3
	
	3
	3
	3
	3
	3
	
	
	



	* бали одержані здобувачами на семінарських/практичних заняттях. 



Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену 

	90 – 100
	А
	відмінно  

	82-89
	В
	добре 

	74-81
	С
	

	64-73
	D
	задовільно 

	60-63
	Е 
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


                                                  
ПОЛІТИКИ КУРСУ
	Політика оцінювання
	В основу рейтингового оцінювання знань закладена 100-бальна шкала оцінювання (максимально можлива сума балів, яку може набрати здобувач за всіма видами контролю знань з дисципліни з урахуванням поточної успішності, самостійної роботи, науково-дослідної роботи, модульного контролю, підсумкового контролю тощо). Встановлюється, що при вивченні дисципліни до моменту підсумкового контролю здобувач може набрати максимально 100 балів.

	Політика щодо академічної доброчесності
	Під час підготовки рефератів (есе) та індивідуальних науково-дослідних завдань, проведення контрольних заходів здобувачі повинні дотримуватися правил академічної доброчесності, які визначено Кодексом доброчесності Уманського НУС. Очікується, що роботи студентів будуть їх оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі здобувача є підставою для її незарахування викладачем, незалежно від масштабів плагіату

	Політика щодо відвідування
	Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування) навчання може відбуватись індивідуально (за погодженням із деканом факультету)
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